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мΦм ²ŜƭŎƻƳŜ 

! ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜƎŀŎȅ ŀ ǇŀǊŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜǉǳŜŀǘƘ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǿŀǊŘΦ !ǘ IƛƭƭǘƻǇΣ ǿŜ 

ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜƎŀŎȅ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ 

ȅƻǳ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ  

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻǊŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪ  

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ¢I9 {¢!w{ ƻŦ IƛƭƭǘƻǇ  {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ  

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǿƛǎƘŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ŘŜŀǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǇǳǇƛƭǎΣ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŀōƛŘŜ ōȅ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎΦ ²Ŝ  

ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ IƛƭƭǘƻǇΣ ŀ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ tƭŀǝƴǳƳ [ŜŀƎǳŜ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ  

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ 

 

¢ƻ DƻŘ .Ŝ ǘƘŜ DƭƻǊȅΗ 

 

 

 

/ƘŀǇǘŜǊ мΥ Lb¢wh5¦/¢Lhb 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

!ƴŘǊŜǿ !ƪǿŀǎƛ hǘŜƴƎ-!Ƴƻŀƪƻ Σ tƘΦ 5Φ 
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мΦн /hb¢!/¢ ŀƴŘ [h/!¢Lhb 

 

.ȅ tƻǎǘ  

.ȅ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ  

όнооύ лонннффннф  

όнооύ лнсрмнттмт 

.ȅ ŜƳŀƛƭ  

ƘƛƭƭǘƻǇƎƘŀƴŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

.ȅ  wƻŀŘ  

¢ƘŜ IƛƭƭǘƻǇ {ŎƘƻƻƭ ǊƻŀŘ ƻũ hǎŜƛ Yǿŀƪǳ .ǊƛŦƻ !ǾŜƴǳŜ Ϫ /ƻǊƴŜǊ ƻŦ [ŀƘŀƴŀ !Ǿƻƴ IƻǘŜƭ ŀƴŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ /Ǌȅǎǘŀƭ wƻǎŜ  

IƻǘŜƭ  

hǊ /ŜŎƛƭƛŀ !ƎȅŜƛ !Ƴƻŀƪƻ wƻŀŘΣ 5ŀōŀƴΣ  ƴŜŀǊ 5Ǌ !ǎŀŦƻ !ŘƧŜƛ IƻǎǇƛǘŀƭΣ 5ŀōŀƴ ƻũ wƛŎƪȅ .ƻŀƪȅŜ DǳƛƴƴŜǎǎ 5ŜǇƻǘ   

 

 

!¢LbD! W¦b/¢Lhb  

IL[[¢ht {/IΦ wh!5 

{.{ t[¸.h!w5 

Cwha  {!b¢!{L Cwha  !{hY²! 

Cwha  !5¦a  

!Ih5²h 

wh¦b5!.h¦¢ 

!{!Ch !5W9L Ih{tL¢![ 

[!I!b! !±hb Ih¢9[ 

wL/Y¸ .h!Y¸9 D¦Lb9{{ 59th¢Σ 5!.!b 

a
9
[
/
h
a
 
w
h
!
5
 
¢
h
 
!
I
h
5
²
h
 

ς5
!
.
!
b

 

IL[[¢ht {/Ihh[ 

h{9L Y²!Y¦ .wLCh !±9b¦9 

WΦh²¦{¦ !Y¸!² {¢w99¢ 

mailto:hilltopghana@gmail.com
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  мΦо hǳǊ CƛǾŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

!ǘ IƛƭƭǘƻǇΣ ǿŜ ƛƴǎǝƭƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎƛŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ǊŜƭƛπ

Ǝƛƻǳǎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ ƭŀȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƳōƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜƛǊ ǊŀŎƛŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  

²Ŝ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŀǘΥ 

мΦ !ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴŜǊǎ 

нΦ  tǳǇƛƭǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ   ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

оΦ tǳǇƛƭǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ 

пΦ  tǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ   ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

рΦ 9ŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ƭŜŀǊƴǎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ŀƴŘ ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛǎκƘŜǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

мΦп hǳǊ ¢Ŝƴ όмлύ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ 

!ǘ IƛƭƭǘƻǇ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǘŀƭŜƴǘΦ ²Ŝ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǘ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

¢ƘŜ {ǘŀũΣ tǳǇƛƭǎΣ tŀǊŜƴǘǎΣ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ƻǳǊ {ŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ 

ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜΤ 

мΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀũΣ ǇǳǇƛƭǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ƎŜƴŘŜǊΣ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ  

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘΦ 

нΦ IƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 

оΦ ! ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΦ 

пΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

рΦ 9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ  

ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

сΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ Ǉƭŀȅ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀũ  ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪ 

ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

тΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ƧƻƛƴΦ 

уΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ  

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

фΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ 

млΦ Cǳƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ  

ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 



 7 

 

мΦр hǳǊ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

aǊǎΦ /ŜŎƛƭƛŀ  !ƎȅŜƛ hǘŜƴƎ-

!ƳƻŀƪƻΣaΦ9ŘΦ 

tǊƻǇǊƛŜǘǊŜǎǎκIŜŀŘƳƛǎǘǊŜǎǎ 

5Ǌ YƻŬ !Ƴƻŀƪƻ hǘŜƴƎ .ƻŀǘŜƴƎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5Ǌ !Ŧǳŀ hǿǳǎǳŀ hǘŜƴƎ !Ƴƻŀƪƻ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

5Ǌ YƛƴƎǎƭŜȅ Y ΦhǘŜƴƎ  !Ƴƻŀƪƻ  

5ƛǊŜŎǘƻǊ  

 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ  !ƴŘǊŜǿ !ƪǿŀǎƛ hǘŜƴƎ-!Ƴƻŀƪƻ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

b!a9 59{LDb!¢Lhb twhC9{{Lhb !b5 9·t9wL9b/9 

!ƴŘǊŜǿ hǘŜƴƎ-!Ƴƻŀƪƻ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 

!ƴŘǊŜǿ ƘƻƭŘǎ ŀ tƘ 5Φ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ /ƘƛŜŦ {ŎƛŜƴǝǎǘ ŀƴŘ tǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ²ƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊƭŘπ
ǿƛŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Φ 

/ŜŎƛƭƛŀ !ƎȅŜƛ hǘŜƴƎ-!Ƴƻŀƪƻ tǊƻǇǊƛŜǘǊŜǎǎ 

IŜŀŘƳƛǎǘǊŜǎǎ 

/ŜŎƛƭƛŀ ƘƻƭŘǎ aΦ 9Ř ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΦ ! ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƛƴŎŜ мфтл ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ 
¦{!Σ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ  tŀǇǳŀ bŜǿ DǳƛƴŜŀ ŀƴŘ DƘŀƴŀΦ 

 
YƛƴƎƭǎŜȅ YǿŀŘǿƻ hǘŜƴƎ-
!Ƴƻŀƪƻ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ YƛƴƎǎƭŜȅ ƘƻƭŘǎ ŀ tƘ5 ƛƴ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ IŜ ŘƻǳōƭŜǎ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀǎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ 
ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎǘΦ 

 
.ŜƴƧŀƳƛƴ YƻŬ hǘŜƴƎ-!Ƴƻŀƪƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ YƻŬ ƛǎ ŀ aŀȄƛƭƭƻŦŀŎƛŀƭ ǎǳǊƎŜƻƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ IŜ 

ƘƻƭŘǎ ŀ 5Ŝƴǘŀƭ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ 5ŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ŀ  aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ {ǳǊƎŜǊȅ Φ 
IŜ ƛǎ ŀ CŜƭƭƻǿ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀ ƳŀȄƛƭƭƻŦŀŎƛŀƭ {ǳǊƎŜƻƴǎΦ 

 
!Ŧǳŀ hǿǳǎǳŀ hǘŜƴƎ-!Ƴƻŀƪƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !Ŧǳŀ ƛǎ ŀƴ hǇǘƻƳŜǘǊƛǎǘΣ Ǿƛǎƛƻƴ {ŎƛŜƴǝǎǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎπ

ǝǝƻƴŜǊΦ {ƘŜ ǿƻǊƪǎ ŀǎ ŀ tŜŘƛŀǘǊƛŎ Ǿƛǎƛƻƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘ Φ {ƘŜ ƘƻƭŘǎ ŀ 
5ƻŎǘƻǊ ƻŦ hǇǘƻƳŜǘǊȅ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
±ƛǎƛƻƴ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

hǎŜƛ ¢ǳǘǳ {ŀǊŦƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ hǎŜƛ Ƙŀǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŀǎ ŀ aŀȄƛƭƭƻŦŀŎƛŀƭ ǎǳǊƎŜƻƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ор ȅŜŀǊǎΦ 
IŜ ƘƻƭŘǎ ŀ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ 5ŜƴǝǎǘǊȅ ŘŜƎǊŜŜΦ 

 

YǿŀƳŜ CǊŜŘǳŀ aŜƴǎŀƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ YǿŀƳŜ ƛǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ 
ƘƻƭŘǎ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜΦ 

5ŀǾƛŘ ¸ŜōƻŀƘ-!Ƴŀƴƪǿŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ! ǊŜǝǊŜŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tƘȅǎƛŎǎ ǿƛǘƘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ IŜ 
ƘƻƭŘǎ ŀ tƘ5 ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ aL¢ ƛƴ ¦{!Φ 

 
WŀƳŜǎ YǿŀƪȅŜ !Ƴƻŀƪƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WŀƳŜǎ ƛǎ ŀ /9h ƻŦ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ DƘŀƴŀ ŀƴŘ ŀ [ŀȅ 

/ŀƴƻƴ ƻŦ aŀƳǇƻƴƎ !ƴƎƭƛŎŀƴ  /ƘǳǊŎƘ 5ƛƻŎŜǎŜΦ 

 
5ƻǳƎƭŀǎ hƪƻƴŀ CǊƛƳǇƻƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ t¢! 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
! wŜǾŜǊŜƴŘ aƛƴƛǎǘŜǊΣ 5ƻǳƎƭŀǎ ƘƻƭŘǎ ŀƴ IƻƴƻǊŀǊȅ  5ƻŎǘƻǊŀǘŜ 
5ŜƎǊŜŜ ƛƴ 5ƛǾƛƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ hǾŜǊǎŜŜǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
hǳǘǊŜŀŎƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛƴ YǳƳŀǎƛΦ 
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wŜǾΦ 5ǊΦ hƪƻƴŀ CǊƛƳǇƻƴƎ                                   

/ƘŀƛǊƳŀƴ 

aǊΦ CǊŀƴƪ hŦƻǊƛ !ǧŀ                                  

hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

aǊǎΦ hǿǳǎǳ !ŘŀŘŜ                                

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

aǊΦ Yǳǎƛ .ƻŀǘŜƴƎ                                  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

мΦс 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ tŀǊŜƴǘǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όt¢!ύ 

IƛƭƭǘƻǇ ƛǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ t¢! ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ мн ŜƭŜŎǘŜŘ  

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƛȄ 

ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻǇǊƛŜǘǊŜǎǎ ŀǊŜ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  

wŜǾΦ 5ǊΦ hƪƻƴŀ CǊƛƳǇƻƴƎ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

  

aǊΦ Yǳǎƛ .ƻŀǘŜƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

  

aǊǎΦ hǿǳǎǳ-!ŘŀŘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ 

  

aǊΦ CǊŀƴƪ hŦƻǊƛ !ǧŀ hǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ 

  

aǊΦ hƴǿƻƴŀ bȅŀǊƪƻ aŜƳōŜǊ 

5Ǌ {ȅƭǾƛŀ ±ŀƴŘŜǊǇǳȅŜ aŜƳōŜǊ 

  

aǊΦ WǳǎǝŎŜ !ƳŀƴƻǊ aŜƳōŜǊ 

  

aǊǎΦ YŀƪǊŀōŀ !ƳǇŜƘ aŜƳōŜǊ 

  

aǎ hŘƻ {ŜǊǿŀƘ aŜƳōŜǊ 

  

aǊΦ CŜƴǘŜƴƎ  .ŀƛŘƻƻ aŜƳōŜǊΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ .ŀǎƛŎ {ŎƘƻƻƭ 
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мΦт hǳǊ IƛǎǘƻǊȅ   

¢ƘŜ IƛƭƭǘƻǇ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мффт  ōȅ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƴŘǊŜǿ !ƪǿŀǎƛ hǘŜƴƎ-!Ƴƻŀƪƻ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 

/ŜŎƛƭƛŀ !ƪƻǎǳŀ !ƎȅŜƛ hǘŜƴƎ-!ƳƻŀƪƻΦ ¢ƘŜ  ŀǧǊƛōǳǘŜ ! tƭŀǝƴǳƳ [ŜŀƎǳŜ {ŎƘƻƻƭ ŎŀƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻπ

ƭŀŘŜ ōŜǎǘƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ōȅ !ȅŜƪƻƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ DƘŀƴŀ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ .9/9 ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ tƛƻƴŜŜǊ /ƭŀǎǎ ƻŦ нллсΦ ¢ƘŜ ŘǊŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ 

ƳƻǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфулǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ŀƴŘ 

ƭŀǘŜǊ ŀǎ ŜȄǇŀǘǊƛŀǘŜǎ ƛƴ ŀ tŀŎƛŬŎ LǎƭŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ !ƴŘǊŜǿ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘ  ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŀƴŘ /ŜŎƛƭƛŀ 

ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊΦ !ƊŜǊ мл ȅŜŀǊǎ  ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ DƘŀƴŀ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 

мффп ŀƴŘ IƛƭƭǘƻǇ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нфǘƘ мффт ǿƛǘƘ мл ǇǳǇƛƭǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŦǊƻƳ bǳǊǎŜǊȅ м 

ǘƻ /ƭŀǎǎ мΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нл ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƻ рл ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ  

CǊƻƳ ŀ ƻƴŜ  ƘŜŀŘƳƛǎǘǊŜǎǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘΣ ǘƘŜ IƛƭƭǘƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ 

ƴƻǿ ŜƳǇƭƻȅǎ ƻǾŜǊ мнл ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ ммлл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬǾŜ 

5ƛǾƛǎƛƻƴǎΦ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмлΣ ¢ƘŜ IƛƭƭǘƻǇ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ƻƭƭŜƎŜ όIL{/ύ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ  ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ  

ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DǊŀŘǳŀǘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όLD/{9ύ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŘǾŀƴŎŜŘ ό!ύ ƭŜǾŜƭΦ  

Prof. Dr.  Andrew Akwesi Oteng ðAmoako & his industrious wife Mrs. Cecilia Agyei Oteng-Amoako 

Founders, The Hilltop School 
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  мΦф hǳǊ {ŎƘƻƻƭ [ƻƎƻ 

! ƎƭƻǿƛƴƎ ǘƻǊŎƘ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǎǘŀǊ ƛƴ ŀ 
ōƭǳŜ ǎƪȅ ƻǾŜǊ ŀ ƎǊŜŜƴ Ƙƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƭƻƎƻΦ ¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǎǘŀǊǎ ǎȅƳōƻƭƛȊŜ ǘƘŜ 
ƳǳƭǝǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ Ƙƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻǳǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

мΦмл hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ  

²Ŝ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻǳƴŘ ƘƻƭƛǎǝŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ƳƻǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

  

мΦмм  hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ  

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ DƘŀƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ŀƴŘ ƘƻƭƛǎǝŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǝƭƭ 
ŜǘƘƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

  мΦу   hǳǊ aƻǧƻ  

ΨΩ9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ΨΩΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƛƳ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ŀōƻŘŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŀƭƭȅ ǳǇǊƛƎƘǘΦ  
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  мΦмн ¢ƘŜ {ǘŀǊǎ ς²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀƳŜΚ  

¢ƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ΨΩ ǘƘŜ {ǘŀǊǎ ΩΩΦ ¢ƘŜ {ǘŀǊǎΣ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ IƛƭƭǘƻǇ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ  

ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛƭƭǘƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘŜǎǝŬŜŘ ōȅ 

{ǘŀǊǎ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘǎ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝǾŜ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ  

aŜŘƛŎƛƴŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ tƘŀǊƳŀŎȅΣ hǇǘƻƳŜǘǊȅΣ [ŀǿΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 

Emmanuel Amoah, KNUST Edward  Osei Adu  

Co-founder,Thumbnails Media, 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ  !ƭǳƳƴƛ ό ¢ƘŜ tƛƻƴŜŜǊǎύ  

Valerie Appiah 

Mount Royal university 

Canada 

Joseph Duku 

Assistant Construction Manager 

Philadelphia , USA 

Michael Ashkar 

Genie Intel Digital Marketing Agency 

Edwin Donkor  

Consumer Finance Company Ltd, 

Fareed Badu-Nyarko 

Programme Officer  

Koffi Appiah Menka 

Research Assistant  

Maybel Adubafour 

Acturial Science  Graduate ,USA 
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мΦмо hǳǊ aƛƭŜǎǘƻƴŜ ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ {ǘŀǊǎ ƻŦ IƛƭƭǘƻǇ ƘŀǾŜ ŎƘŀƭƪŜŘ  Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мффтΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 Lƴ нллпΣ aŀǎǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ ¸ŀǿ !ƎȅŜƪǳƳƘŜƴŜ ƻŦ /ƭŀǎǎ р ǿƻƴ ŀ CLw{¢ twL½9 bŀǝƻƴŀƭ 5ǊŀǿƛƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ 

ōŀǎƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 

 hǳǊ но ǇƛƻƴŜŜǊ /ƭŀǎǎ ƻŦ нллсΣ ǎŜǘǎ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ .Ŝǎǘ .9/9 DǊŀŘǳŀǝƴƎ /ƭŀǎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ YǳƳŀǎƛ ǿƛǘƘ 

ŀ ƳŜŀƴ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ƻŦ сΦнмΦ IƛƭƭǘƻǇ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ tƭŀǝƴǳƳ {ƘƛŜƭŘ  ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ рǘƘ bŀǝƻƴǿƛŘŜ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ 

ƎǊŀŘǳŀƴŘǎ ƳŀƪƛƴƎ  ǘƘŜ ǘƻǇ млл όƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜύ ƻŦ ǘƘŜ нлло .9/9 ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛƴ DƘŀƴŀΦ  

¢ƘŜ ŀŎŎƻƭŀŘŜ ƻŦ t[!¢Lb¦a [9!D¦9 {/Ihh[ ōȅ !ȅŜƪƻƻ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ  

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

 Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллуΣ aŀǎǘŜǊ !ǉǳƛƭŀ !ŘŀƴǳǾƻ ǿƻƴ CLw{¢ twL½9 bŀǝƻƴŀƭ {ǇŜƭƭƛƴƎ . /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ƛƴ !ŎŎǊŀ ǿƛǘƘ !ƪǳŀ !ƪƻƳŜŀ ǊŀƴƪƛƴƎ ŦƻǳǊǘƘΦ !ƪǳŀ !ƪƻƳŜŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŀǎ ǘƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ ƻŦ 

нллф ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ !ǉǳƛƭŀ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴ нлмн !Ŏǉǳƛƭŀ ŜƴǘŜǊŜŘ DƘŀƴŀ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ [ŜƎƻƴ 

ǿƘƛƭŜ !ƪǳŀ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ Yb¦{¢ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭΣ YǳƳŀǎƛΦ 

 Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмлΣ ƻǳǊ .{с ǘǊƛƻ ƻŦ !ŀǊƻƴ 5ǳǧΣ aŀŀƳŜ 9ǎƛ .ŜŘǳǿŀŀ .ŀƛŘƻƻ ŀƴŘ !ƪƻǘƻ !ŦǊƛȅƛŜ !ŘŀǊƪǿŀ  

!ƪƻǘƻΣ ǿƻƴ CLw{¢ twL½9 bŀǝƻƴŀƭ .Ǌŀƛƴ .ƻȄ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ !ŎŎǊŀΦ 
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  Lƴ aŀȅ нлмпΣ aǎ !ōƻǊŀ {ƛƪŀ hǿǳǎǳ ƛƴ ¸ŜŀǊ у ǿŀǎ ŀŘƧǳŘƎŜŘ ah{¢ twhaL{LbD ²wL¢9w ŀƴŘ ǿƻƴ нƴŘ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ bŀǝƻƴŀƭ 9ǎǎŀȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмпΣ aǎ aƻƴƛŎŀ    Σ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƛŘŜƴ LD{/9 ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎŜǘ ![[ b9² {/Ihh[  LD{/9 ǊŜŎƻǊŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ р ! ǎǘŀǊǎ ό!ϝύ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ tƘȅǎƛŎǎΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŀƴŘ L/¢Σ н! ƛƴ tǳǊŜ aŀǘƘǎ ŀƴŘ 

CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ . ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ aƻƴƛŎŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǳǊ ǇƛƻƴŜŜǊ ! ƭŜǾŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƙŀǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ōŜŜƴ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ 

 Lƴ WǳƴŜ нлмоΣ ƻǳǊ {ǘŀǊ /ŀŘŜǘ /ƻǊǇ ǿƻƴ CLw{¢ twL½9 vǳƛȊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊ .ŀǎƛŎ {ŎƘƻƻƭ /ŀŘŜǘ /ƻǊǇǎ ƛƴ Yǳπ

ƳŀǎƛΦ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ {ǘŀǊ /ŀŘŜǘ /ƻǊǇ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƘŀƴǝ wŜƎƛƻƴ 

/ŀŘŜǘ 5Ǌƛƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ {ǘŀǊ DƛǊƭ DǳƛŘŜǎ ǿƻƴ оǊŘ t[!/9 ƛƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ tŀǊŀŘŜ   ƻŦ нллр ŀƴŘ нллу 

{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ нллрΣ ¢ƘŜ {ǘŀǊ .ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ .Ŝǎǘ ¢ƻǇ tŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ wŜƎƛƻƴŀƭ 

.ŀǎƛŎ {ŎƘƻƻƭ .ŀƴŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ {ǘŀǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ ¢ǊƻǳǇŜ Ƙŀǎ ǿƻƴ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ мн ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 

 

 

нлмп LD/{9 wŜŎƻǊŘ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ aƻƴƛƪŀ 
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   /ƘŀǇǘŜǊ нΥ 5L±L{Lhb{ hC ¢I9 IL[[¢ht  {/Ihh[ 

 

¢ƘŜ IƛƭƭǘƻǇ  {ŎƘƻƻƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǎƛȄ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΥ  

 

 ¢ƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ bǳǊǎŜǊȅ ϧ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

όŀƎŜ н ǘƻ рύ 

 ¢ƘŜ .ŀǎƛŎ {ŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ tǊƛƳŀǊȅ м ǘƻ WǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŦƻǊƳ оΦ όŀƎŜ с ǘƻ мрύ 

¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ ŦǊƻƳ {Iм-{Iо όŦǊƻƳ ŀƎŜ мс-муύ 

¢ƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ  

ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ ф ǘƻ ¸ŜŀǊ мм όLD/{9ύ ŀƴŘ ΨΩ!ΩΩ ƭŜǾŜƭ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ 

мн ǘƻ ¸ŜŀǊ мо Φ¢ƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ /ƭŀǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ ǇŜǊƛƻŘ  ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¸ŜŀǊ 

р  ϧ ¸ŜŀǊ с 

¢ƘŜ wŜƳŜŘƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻũŜǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ  

ŜȄŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢h9C[Σ {!¢Σ Dw9Σ Da!¢Σ L9[¢{ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ƎƛǾŜǎ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǎƛǊƻǳǎ ǘƻ  

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴ ²!{{/9Σ LD/{9 ŀƴŘ ΨΩ!ΩΩ  

       ƭŜǾŜƭΦ 

¢ƘŜ !Řǳƭǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ 

ƎǳƛŘŜ ƛƭƭƛǘŜǊŀǘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ǊŜŀŘΣ 

ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΦ 
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ά/ŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎέΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ н 

ǘƻ ǎǘŀǊǘ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ΣtǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ ŀǘ ȅŜŀǊ мп 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .9/9 ŜȄŀƳǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ǘƻŘŘƭŜǊǎ ƛƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 

ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƭƻǎŜǘǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦŀƴǘ ƭƛōǊŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀũƻǊŘǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  ƻǊ 

ŀƎŜ о ǘƻ пΦ 

¢ƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ор ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

DƘŀƴŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅƭƭŀōǳǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ мл ǘŀǳƎƘǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘΣ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΦ  

нΦмtǊŜǎŎƘƻƻƭ όbǳǊǎŜǊȅ ϧ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴύ ŀƴŘ .ŀǎƛŎ {ŎƘƻƻƭ όtǊƛƳŀǊȅ ϧ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ  



 16 

 

нΦнΦм ¢ƘŜ IƛƭƭǘƻǇ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

¢ƘŜ IƛƭƭǘƻǇ tƭŀǝƴǳƳ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ Ŏƻ-ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿƛǘƘ Řŀȅ ŀƴŘ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƛŘŜƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмр ǿƛƭƭ ǘǊŀƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ²!{{/9 ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ !Ǌǘǎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎΦ 

 ¢ƘǊŜŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘΥ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ Ŭƴŀƭ .9/9 ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ²!{{/9  

ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛƭƭǘƻǇ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ƻƭƭŜƎŜ  

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ²!{{/9 ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ¸ŜŀǊ мм ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ LD/{9 ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  

9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

 
¢ƘŜ ²!{{/9 ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇǝƻƴǎΥ 

{ŎƛŜƴŎŜΥ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ όоύ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ .ƛƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  

!ǊǘǎΥ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ όоύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōƧŜŎǘǎΥ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ IƛǎǘƻǊȅΣ 

CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ  

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ  

.ǳǎƛƴŜǎǎΥ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ όоύ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ /ƻǎǘ !ŎŎƻǳƴǝƴƎΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ŀƴŘ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ  

¢ƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘκDŜƴŜǊŀƭ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ L/¢Φ 

!ƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ Ŏŀπ

ǘŜǊŜŘ ŦƻǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ  

ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǇŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 

ŦƻǊŜƛƎƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ  

! ƴŜǿ IƛƭƭǘƻǇ .ƻŀǊŘƛƴƎ IƻǳǎŜΣ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ  

YǳƳŀǎƛΦ 

нΦнΦн   ¢ƘŜ !Řǳƭǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ƛƭƭƛǘŜǊŀǘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ 
ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ  ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭƛǘŜǊŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΦ /ƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΦ 
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нΦо ¢ƘŜ IƛƭƭǘƻǇ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ƻƭƭŜƎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ό ! ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ !ǇǇǊƻǾŜŘ /ŜƴǘǊŜύ 

¢ƘŜ IƛƭƭǘƻǇ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ƻƭƭŜƎŜ όIL{/ύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмн ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƛƭƭǘƻǇ 

{ŎƘƻƻƭΣ ŀ ǇƭŀǝƴǳƳ ƭŜŀƎǳŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜƭƭ- ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎΦ  

Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǇƻƛǎŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ 

ŘǊŜŀƳǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǊŜŎǘ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƻƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ Ǌǳƴǎ  ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ǎȅǎǘŜƳ  ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŦŜǿ D9{ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ с -¸ŜŀǊ уΦ¢ƘŜǎŜ Ŏƭŀǎπ

ǎŜǎ ŀǊŜ ǘŜǊƳŜŘ ŀǎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ   ¸ŜŀǊ ф ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ǇǳǊŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ !Ǌǘǎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇǝƻƴǎΦ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мм ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦƻǊ Ŭƴŀƭ LD/{9 ƛƴ ¸ŜŀǊ мм ƛƴ ŀ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ƻǇǝƻƴ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¸ŜŀǊ фΦ ¸ŜŀǊ мн ŀƴŘ мо 

ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ ό!ύ ƭŜǾŜƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ǘƻǇ ǊŀǘŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  
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/!a.wL5D9 t!¢I²!¸ ²!9/- /!a.wL5D9  t!¢I²!¸ 

¸9!w м YD н 

¸9!w н .{ м 

¸9!w о .{ н 

¸9!w п .{ о 

¢w!b{L¢Lhb мό ¸9!w рύ .{ п 

¢w!b{L¢Lhb н ό ¸9!w сύ .{ р 

{9/hb5!w¸ м ό¸9!w тύ .{ с 

{9/hb5!w¸ м ό¸9!w уύ WI{ м ό.{ тύ 

{9/hb5!w¸ м ό¸9!w фύ WI{ н ό.{ уύ 

{9/hb5!w¸ н ό¸9!w млύ WI{ о ό.{ ф -.9/9ύ 

{9/hb5!w¸ н ¸9!w ммόLD/{9ύ {9/hb5!w¸ н ό¸9!w млύ 

[h²9w с ό¸9!w мнύ {9/hb5!w¸ н ό¸9!w ммύ 

ώ¦tt9w с ϐ¸9!w  мо ό ! [9±9[ύ [h²9w с ό¸9!w мнύ 

  ¦tt9w с -¸9!w  мо ό ! [9±9[ύ 

  

  

¢9w¢L!w¸ Lb{¢L¢¦¢Lhb{  

ό¦bL±9w{L¢¸Σ th[¸¢9/IbL/{Σ 5Lt[ha! hC 95¦/!¢Lhbύ 

нΦоΦм  9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tŀǘƘǿŀȅǎ 
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нΦоΦн !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŜǩƴƎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ IL{/Φ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎƛȄ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭǎ ƻŦ LƴŘƛŀΣ [ŜōŀƴƻƴΣ !ƳŜǊƛŎŀΣ bƛƎŜǊƛŀΣ ¦Y ŀƴŘ DƘŀƴŀ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘΦ 

 

 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜ ƛǎ нлΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ нл ŘŜǾƻǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ǿŀǊŘǎΦ !ƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘŜǊǝŀǊȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀƊŜǊ ƎƻƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΣ ƻƴƭƛƴŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ .ǊƛǝǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ tŜǊƛƻŘƛŎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ  ŀƴŘ ŜȄπ

ǘŜǊƴŀƭ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŀōǊŜŀǎǘ ǿƛǘƘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ !ƭƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ м ǿŜōǎƛǘŜΦ 

нΦоΦо ¢ŜŀŎƘŜǊǎ  
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нΦоΦп {ǳōƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ IƛƭƭǘƻǇ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ /ƻƭƭŜƎŜ 

hǳǊ tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

 ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ CƻǊ IƛƎƘŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ό/IL9Cύ ǎ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  

 

²ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ǎǘǳŘȅΣ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻŘŀȅΩǎ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

 

!ǘ /IL9CΣ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦ ²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ōǳƭƭŘƻȊŜ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ 

ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎǘǳŘȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻΦ hǳǊ ƴŜǘπ

ǿƻǊƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƎŜƴǘǎΣ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 

ƎŜǘ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tǊƛƴŎŜǘƻƴΣ aL¢Σ {ǘŀƴŦƻǊŘ ŀƴŘ IŀǊǾŀǊŘΦ  

 

!ǘ /IL9CΣ ǿŜ ǎŜŜ DƘŀƴŀ ŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻŎƻǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ς ŀ ǾƛǾƛŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ς ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƛƴ 

DƘŀƴŀΩǎ ƻǿƴ ǊŜǎǇƭŜƴŘŜƴǘ ŎƻƭƻǊǎΦ ²Ŝ ǎŜŜ DƘŀƴŀ ŀǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǘŜŜƳƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǘŀƭŜƴǘǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ DƘŀƴŀ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǿƻǊƭŘ ŎƭŀǎǎΦ  

.!&3!ȡ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ %ÄÕÃÁÔÏÒÓ 

b!C{!Σ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀōǊƻŀŘ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŘǾƛǎƛƴƎΣ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛȊŀπ
ǝƻƴΣ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀŘǾƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό9{[ύ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ !ǎ ƻŦ нлмлΣ ƛǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ млΣллл ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƴŜŀǊƭȅ оΣллл ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ /IL9C ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ b!C{! 
v¦!/v¦!w9[[L {¸ahb5{ 

 

YEAR 5 & 6 

9-10 years 

YEAR 7& 8 

11-12 years 

YEAR 9 

13  years 

YEAR 10 & 11 / IGCSE 

 (a minimum of 5 subjects) 

YEAR 12 &  13 / A LEVEL 

PRIMARY SECONDARY  1 SECONDARY 2 ADVANCED 

     SCIENCE ARTS/BUS. SCIENCES BUS. & ART 

        A maximum of  4  A 

ENGLISH ENGLISH  ENGLISH ENGLISH ENGLISH CHEMISTRY   

MATHS MATHS    MATHS MATHS MATHS PURE MATHS      FRENCH 

SCIENCE SCIENCE    PHYSICS ICT ICT BIOLOGY      PURE MATHS 

FRENCH FRENCH    BIOLOGY FRENCH FRENCH PHYSICS     BUS. STUDIES 

ICT ICT 
   CHEMISTRY 

 BIOLOGY BIOLOGY FURTHER MATHS  ACCOUNTING 

GLOBAL CIT. SOC.STDS               FRENCH  CHEMISTRY BUSINESS STDS     ECONOMICS 

RELIGIOUS STDS RELIGIOUS STDS 
   ICT 

 PHYSICS ACCOUNTING     

 C. ART  BDT ECONOMICS ADD. MATHS ECONOMICS   

       ACCOUNTING       

    
   BUS.STUDIES 
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нΦоΦр LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DŜƴŜǊŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όLD/{9ύ 

 

IƛƭƭǘƻǇ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŀǎ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ  /ŀƳōǊƛŘƎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ 

ƻũŜǊǎ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ DŜƴŜǊŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ LD/{9ύΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ  

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ LD/{9 ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƭŜŀǊƴŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴΥ 

¶ !ǇǇƭȅƛƴƎ YƴƻǿƭŜŘƎŜ !ƴŘ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ CŀƳƛƭƛŀǊ !ƴŘ bŜǿ {ƛǘǳŀǝƻƴǎ 

¶ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 9ƴǉǳƛǊȅ 

¶ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ !ƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ /ƘŀƴƎŜ 

 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ммόŀƎŜ мсύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ǘŜǎǘǎΣ  

ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪŜŘ ǳǎƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƎǊŀŘŜǎΣ !ϝ ǘƻ DΦ ²Ŝ ƻũŜǊ ǘƘŜ aŀȅκWǳƴŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

!ǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ŬƊŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ LD/{9 ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ  

ōŜǘǿŜŜƴ р ǘƻ ǘŜƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŬǾŜ ǎȅƭƭŀōǳǎ ƎǊƻǳǇǎΦ 
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нΦоΦс LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ L/9 ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŀƭƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ŬǊǎǘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ L/¢Σ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

CǊŜƴŎƘΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ  

нΦоΦт  !ŘǾŀƴŎŜŘ [ŜǾŜƭ  

¢ƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ !Ω ƭŜǾŜƭ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ !Ω ƭŜǾŜƭ 

ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳπ

ǇƭƻȅƳŜƴǘΦ hǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ /ŀƳōǊƛŘƎŜ !Ω ƭŜǾŜƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾŜƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳōƛƴŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ п  ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ о ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊ ! ƭŜǾŜƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ  

{/L9b/9  ϧ a!¢I{ ! ƭŜǾŜƭ 

  

tI¸{L/{ 

/I9aL{¢w¸ 

.Lh[hD¸ 

t¦w9 a!¢I{ 

C¦w¢I9w a!¢I{ 

 

!w¢ ! ƭŜǾŜƭ 

  

9/hbhaL/{ 

t¦w9 a!¢I{ 

Cw9b/I 

!//h¦b¢LbDκ.¦{Φ {¢5{ 

.¦{Lb9{{ ! ƭŜǾŜƭ 

  

.¦{Lb9{{ {¢¦5L9{ 

!//h¦b¢LbD 

9/hbhaL/{ 

t¦w9 a!¢I{ 

Cw9b/I 

  

¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΦ bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǿŜ ōŀǎŜ ƻǳǊ  

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  
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нΦоΦу wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CŜŜǎ ŦƻǊ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ όLD/{9 ϧ !{κ ! [9±9[ύ 

 

Lǘ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉŀȅ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦŜŜ ǇŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ όŜƴǘǊƛŜǎύ ōŜŦƻǊŜ ǎƛǩƴƎ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ tǊƛŎŜ ƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ .ǊƛǝǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜƴǘǊƛŜǎ ƻǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ 

ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ /ŀƳōǊƛŘƎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ό/L9ύΦ 

нΦп ¢ƘŜ IƛƭƭǘƻǇ wŜƳŜŘƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 

 ¢ƘŜ IƛƭƭǘƻǇ  {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ  

ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄŀƳǎ  

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƭǎƻ Ǌǳƴǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜǎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎƻƳŜ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ  

ω ¦ǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ²!{{/9 {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳǊǎŜǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ !ǊǘǎΦ  

ω ¦ǇƎǊŀŘŜ ƻŦ LD/{9 /ƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ !ǊǘǎΦ  

ω ¦ǇƎǊŀŘŜ ƻŦ !-ƭŜǾŜƭ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ !Ǌǘǎ  

 

hǘƘŜǊ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ wŜƳŜŘƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ {ŎƘƻƭŀǎǝŎ !ǇǝǘǳŘŜ ¢Ŝǎǘ ό{!¢ύΣ 

¢Ŝǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ ό¢h9C[ύ ϧ  !/¢ ŀƴŘ Φ/ƻƳǇŜǘŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƅȅƛƴƎ ŎƻƭƻǊǎΦ 
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¢ŜǊƳ tŜǊƛƻŘ ±ŀŎŀǝƻƴ 

мǎǘ ǘŜǊƳ 9ŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ нƴŘ ǿŜŜƪ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ о ǿŜŜƪǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

нƴŘ ǘŜǊƳ нƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ  ǘƻ мǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǇǊƛƭ о ǿŜŜƪǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

оǊŘ ǘŜǊƳ [ŀǘŜ !ǇǊƛƭ ǘƻ aƛŘ Wǳƭȅ р ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

нΦр  ¢ŜǊƳ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ  

IƛƭƭǘƻǇ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘǊŜŜ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ WǳƭȅΦ ! 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ пн ǿŜŜƪǎΣ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мп ǿŜŜƪǎ ǇŜǊ ǘŜǊƳΣ ŀǊŜ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ мм ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǾŀŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  
hƴŜ ǿŜŜƪ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ   ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƴƻǊƳŀƭ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴΦ   

! ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻŦ ǘǿƻ Řŀȅǎ όCǊƛŘŀȅ ŀƴŘ aƻƴŘŀȅύ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΦ bŜǿ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀƴȅǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ мн Řŀȅǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ IƛƭƭǘƻǇ ŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ bŜǿ 
¸ŜŀǊ 5ŀȅ ƻƴ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅΤ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ ƻƴ сǘƘ aŀǊŎƘΤ 9ŀǎǘŜǊ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ƛƴ !ǇǊƛƭΤ ²ƻǊƪŜǊǎ Řŀȅ ƻƴ мǎǘ aŀȅΤ !ŦǊƛŎŀƴ 
¦ƴƛƻƴ 5ŀȅ ƻƴ нрǘƘ aŀȅΤ wŜǇǳōƭƛŎ 5ŀȅ ƻƴ мǎǘ WǳƭȅΤ IƛƭƭǘƻǇ CƻǳƴŘŜǊǎ 5ŀȅ ƻƴ оǊŘ aƻƴŘŀȅ  ŀƊŜǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΤ 
CŀǊƳŜǊΩǎ 5ŀȅ ƻƴ мǎǘ CǊƛŘŀȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΤ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Řŀȅ ƻƴ нрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ .ƻȄƛƴƎ 5ŀȅ ƻƴ нсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴΣ ǘǿƻ aǳǎƭƛƳ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴ Wǳƭȅ  όLŘƛǊ-ŬǘǊύ ŀƴŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊ ό9ƛŘǊ-!ƭŘŀύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ōŜƭƻǿ ƛǎ ǳǎŜŘΦ  

 

w9a!wY{ Dw!59{ a!wY{   

9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ! ул ŀƴŘ ŀōƻǾŜ {ǳƳƳŀ /ǳƳ [ŀǳŘŜ 

±ŜǊȅ DƻƻŘ . тл-тф҈ aŀƎƴŀ /ǳƳ [ŀǳŘŜ 

DƻƻŘ / сл-сф҈ /ǳƳ [ŀǳŘŜ 

/ǊŜŘƛǘ 5 рл-рф҈ /ǊŜŘƛǘ 

tŀǎǎ 9 пл-пф҈ tŀǎǎ 

Cŀƛƭ C .Ŝƭƻǿ пл҈ Cŀƛƭ 

нΦс hǳǊ DǊŀŘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ  
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нΦт  DǊŀŘǳŀǝƻƴ 

!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊƳ ŜȄŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ мл ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
IƛƭƭǘƻǇ ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ W{{ о ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ άIƛƭƭǘƻǇ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ aŜǊƛǘέΦ ¢ƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭϥǎ !ƴƴǳŀƭ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ tǊƛȊŜ DƛǾƛƴƎ 5ŀȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊΦ  

/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ W{{ о ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƴƛƴŜ ƎǊŀŘŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǳǇƛƭΩǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ ǘŀƪŜƴ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜ .9/9 ŬƴŀƭǎΦ !ǎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ IƛƭƭǘƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƎǊŀŘŜ ƻŦ /ǊŜŘπ
ƛǘ ƻǊ 5 ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ . ƻǊ /Φ 



 26 

 

 

¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ т-ŀŎǊŜ ŎŀƳǇǳǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǇŀǾŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ мΦр ŀŎǊŜǎΣ нΦр  ŀŎǊŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊƪ Σ ŀ 
ƘŀƭŦ ŀƴ ŀŎǊŜ ƻŦ ƻǊŎƘŀǊŘ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭ-ƪŜǇǘ ƎǊŜŜƴ ƎǊŀǎǎ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ǘǊŜŜǎΣ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мл Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎƛƴƎƭŜ-ǎǘƻǊŜȅΣ ǘǿƻ ŘƻǳōƭŜ-ǎǘƻǊŜȅǎΣ ǘǿƻ о- ǎǘƻǊŜȅǎ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŀǊƎŜ п-ǎǘƻǊŜȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ рл 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ мр ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ нл ǿŀǎƘǊƻƻƳǎΣ ǘǿƻ L/¢ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ул ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ōƛƻƭƻƎȅΣ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ǇƘȅǎƛŎǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  

¢ƘŜ IƛƭƭǘƻǇ {ǉǳŀǊŜ Σ ŀ ǇŀǾŜŘ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀōƻǳǘ лΦр ŀŎǊŜΣ ǎŜǊǾŜǎ  ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ 

ŘŀȅǎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƛƴŘƻƻǊ !ǎǎŜƳōƭȅ Ƙŀƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŜȄŀƳƛπ

ƴŀǝƻƴ ƘŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ IƛƭƭǘƻǇ ƻǾŀƭ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǎ IƛƭƭǘƻǇ ǎǉǳŀǊŜ ōǳǘ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭπ

ŜǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ .ƭƻŎƪ όǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎύ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŬǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǿŀǘŜǊ ŎƭƻǎŜǘǎ ŀƴŘ 

ǿŀǎƘǊƻƻƳǎΣ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇǊƛŜǘǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ ǎƛŎƪ ōŀȅ ŀƴŘ ŀ ǎǘƻǊŜ ǊƻƻƳΦ 

¢ƘŜ [ƻǿŜǊ tǊƛƳŀǊȅ ƻŦ ƴƛƴŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŜŀŎƘΦ  

 

/ƘŀǇǘŜǊ о Υ /!at¦{ C!/L[L¢L9{      
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¢ƘŜ YD н ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ н-ǎǘƻǊȅŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ¦ǇǇŜǊ tǊƛƳŀǊȅ ƻŦ ƴƛƴŜ Ŏƭŀǎǎπ

ǊƻƻƳǎ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ƅƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ н-ǎǘƻǊŜȅŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ ǎŜƴƛƻǊ 

ƭƛōǊŀǊȅΣ ƳǳǎƛŎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀō ǿƛǘƘ пл ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ н-ǎǘƻǊŜȅŜŘ ōǳƛƭŘπ

ƛƴƎΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ ƻŶŎŜ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ !ƭƭ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƭƛƎƘǘŜŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǊƻƻƳ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŎŜƛƭƛƴƎ Ŧŀƴǎ ŀƴŘ ŎǳǇōƻŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƻƻƪǎΣ ōŀƎǎ ŀƴŘ 

ƭǳƴŎƘ ōƻȄŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ п-ǎǘƻǊŜȅŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ 

ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мллл ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎȅΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎ ƭŀōǎΦ 

 

hǘƘŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǿƻ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇǊƛπ

ƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭǎΣ ŀ ƴŜŀǊ Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊƪΣ ŀ ŎŀǊǇŜƴǘǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ 
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пΦм !ŘƳƛǎǎƛƻƴ  

 IƛƭƭǘƻǇ  {ŎƘƻƻƭ ǎǳōǎŎǊƛōŜǎ ǘƻ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ŜǘƘƴƛŎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀƎŜ ŦƻǊ ŀŘπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ όнύ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ 

ǿƛǘƘ ǇǊƻǾŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭ 

ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ŀƊŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ IƛƭƭǘƻǇ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ aŀǘƘǎΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

пΦн CŜŜǎ  

IƛƭƭǘƻǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ƳƻƴŜȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜǎ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ DǊŀŘŜ ! ŀƴŘ tƭŀǝπ

ƴǳƳ [ŜŀƎǳŜ {ŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ Φ! ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǿŀǊŘǎ ƻŦ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ CŜŜǎ ŀǊŜ ŬȄŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ōŜƎƛƴǎΦ ! ǎǳǊŎƘŀǊƎŜ ƻŦ мл҈ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǾƛŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ŦŜŜǎ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ Φ tŀǊŜƴǘǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊŘǎ ƛŦ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ǇŜǊƛƻŘ Φ ²Ŝ ǇƭŜŀŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ tǊƻǇǊƛŜǘǊŜǎǎ ƻǊ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǿŀǊǊŀƴǘ ŘŜƭŀȅ ƛƴ Ǉŀȅπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ŦŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊŜǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŀǊŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŦŜŜǎΣ 

ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦŜŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭΦ 

   

!ƭƭ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƛƴ YǳƳŀǎƛΦ  ¢ƘŜ Ǉŀȅ-ƛƴ-ǎƭƛǇΣ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŎƻǳƴǘǎ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŎŜƛǇǘΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ пΥ !5aL{{Lhb th[L/¸ 
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   ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŦŜŜǎΦ 

 

* !ƭƭ  ŦŜŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƴƻǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ол Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƻǇŜƴǎ ΦhǘƘŜǊǿƛǎŜ ΣǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

*  ! Ŧǳƭƭ ǘŜǊƳΩǎ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ǇŀȅŀōƭŜ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘŀǘŜ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ǊŜ-ŜƴǘǊȅ ƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΦ ! 

ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

* !ƭƭ ŦŜŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōŀƴƪ ŀŎŎƻǳƴǘǎ Φ tŀȅƳŜƴǘ ŀŘǾƛŎŜ Ƴǳǎǘ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƴŀƳŜΦ  !ƭƭ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƘŀǊƎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

* tŀǊŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦŜŜǎ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜπ

Ǿƛƻǳǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘΦ 

* CŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǳǇƛƭ ōŜƛƴƎ ŜȄǇŜƭƭŜŘΣ ƻǊ ƛƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

* ! ƭŜǾȅ ƻŦ мл҈ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ Ƴŀȅ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŜŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜƴŘ ƻŦ ƳƻƴǘƘΦ 

* ²ƘŜǊŜ ŀ ǇǳǇƛƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀōǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘƛǎκƘŜǊ ǇƭŀŎŜΣ ŦŜŜǎ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴΤ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƴŜǿ ŜƴǘǊŀƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ƻƴƭȅ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ƻŎŎǳǊǎ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŦŜŜΦ 

* ! {ŜƳŜǎǘŜǊΩǎ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΦ LŦ ƴƻ ǎǳŎƘ ƴƻǝŎŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴΣ ŀ {ŜƳŜǎǘŜǊΩǎ ŦŜŜǎ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ ƭƛŜǳ Φ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŧŀƛƭ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǊŜ-ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇǊƛƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀǳπ

ǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦƻǊŦŜƛǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǇƭŀŎŜǎ ōŜ ƪŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ƭŀǘŜ ŦǊƻƳ 

ƭŜŀǾŜΣ Ƴǳǎǘ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ tǊƻǇǊƛŜǘǊŜǎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ Ŧǳƭƭ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀȅŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ 

ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ LŦ ƴƻ ǎǳŎƘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ  

ŜƴǘǊŀƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ƻŎŎǳǊǎΦ 

[ƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ƳŜǊƛǘ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƴŜŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻǇǊƛŜǘǊŜǎǎΦ  
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!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IƛƭƭǘƻǇ tƭŀǝƴǳƳ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŜǉǳŀƭǎΣ 
ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊ ǊŀŎƛŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǳǇ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ Ƴƻǧƻ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ΣYƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊƛǘȅΦ  

рΦм 5ǳǝŜǎ ƻŦ tǳǇƛƭǎ   

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊŘǎ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ 

мΦ 9ŀǊƭȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǳƴŎǘǳŀƭ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎ 

нΦ wŜŀŘƛƴŜǎǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ƴƻǘ ǎƘƻǳǝƴƎ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎǎ ōƻƻƪǎ ƎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ tǳǇƛƭǎ ŦƻǳƴŘ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘΦ 

оΦ LƴǎǳōƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΦ  

пΦ /ƻƴƅƛŎǘǎΦ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŬƎƘǝƴƎ ƻǊ ǾŜǊōŀƭ ŀōǳǎŜ 
ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ !ƭƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻƴ Řǳǘȅ ό¢h5ύ ƻǊ 
ǘƘŜ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊ Φ¢ƘŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘǊŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ŦŀƛƭǎΦ 

рΦ {ŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ōȅ ŀƴȅ ǇǳǇƛƭ ƻǊ ŀƴȅ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ƻũŜƴŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘƳŀǎǘŜǊΣ ǇǊƻǇǊƛŜǘǊŜǎǎ ƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ {ǘŀǝƻƴŜǊȅ Ƴŀȅ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ōƻƻƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ 

сΦ CƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 

тΦ [ƛǧŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛǎ 
ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ hũŜƴŘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘΦ 

уΦIŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ !ƴȅ ǇǳǇƛƭ 
ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ƘŀǊŀǎǎƛƴƎ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǇƻƭƛŎŜΦ 

фΦ/ŀǊŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ !ƭƭ ōƻƻƪǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘŀƪŜƴ ŎŀǊŜ 
ƻŦΦ tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀƴŘ ōŜ ǎŀƴŎǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ 

млΦ{ǘŜŀƭƛƴƎ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƳŀƭƭ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀƴŘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳƴƛǎƘŜŘ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘΦ 

ммΦIƻƴŜǎǘȅΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ŀŎǘǎ ƻŦ ŎƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘȅ ǿƘƛŎƘ 
Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭΦ 

мнΦtǊƻŦŀƴƛǘȅ ŀƴŘ ǾǳƭƎŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¦ǎŜ ƻŦ ǇǊƻŦŀƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǾǳƭƎŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ōƻƻƪǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊπ
ƴŜǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭΦ 
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рΦн 5ǊŜǎǎ ŎƻŘŜ  

!ǘ IƛƭƭǘƻǇΣ ǿŜ Řƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ǳƴƛǘŜ ǳǎ ŀƭƭ ōŜƘƛƴŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ōŀŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƭƻǊǎΦ  

Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  aƻǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘƻǊŜ ŀǘ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜǎΦ  bƻ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΤ ǘƘŜ t9 ǳƴƛŦƻǊƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ŎƭƻǘƘ ƛǎ ǿƻǊƴ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƘŜƴ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

9ƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻǊ ŎƭƻǘƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ōȅ ŀƭƭ Ŭƴŀƭ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅ Ŏƭŀǎπ

ǎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇǝƻƴŀƭ ǾŀŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾŜǎǘ ƻƴƭȅ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊƴ ŀƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 

Ŏƻŀǘǎ ƻǊ ǾŜǎǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  ¢ƘŜ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
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рΦо {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ {ǘŀũ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ  

!ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ IƛƭƭǘƻǇ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻƭƛǘŜƭȅ ǿƘŜƴ ǇƻǎŜŘ ōȅ ŀ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƛƴǎǳōƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǎƘŀƭƭ 
ŦŀŎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΦ 

 

рΦп tǳǇƛƭΩǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

¢ƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ IƛƭƭǘƻǇ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ tǊƻǇǊƛŜǘǊŜǎǎ ǘƻ ŬƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊΥ 

 

 tǳǇƛƭǎ ǎŜǘ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ  

 DŜƴŜǊŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōȅ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊȅ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ  

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƳƻƴƎ ǇǳǇƛƭǎ  

 tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘΣ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƻǊ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŀƊŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜȄŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƎǊŀŘŜŘΦ 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǇǳǇƛƭǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŀǘ IƛƭƭǘƻǇ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 

!ŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ όŀǇǝǘǳŘŜύ 

DŜƴŜǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ  

/ƻ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ  

!ǩǘǳŘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ  

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  

[ƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ  
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рΦр {ŀŦŜǘȅ tƻƭƛŎȅ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

tǊƻǇŜǊ IŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  

bƻ ǎǇƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘΦ 

bƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭǎΦ 

²ŜŀǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǩǊŜ ŀƴŘ ŦƻƻǘǿŜŀǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇƻǊǘǎΦ 

bƻ ǎƘŀǊǇ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ 

/ŀǊǊȅƛƴƎ ƻŦ ǿŜŀǇƻƴǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ 

5ǊƛƴƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀǇ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŜȄŎŜǇǘ ŦǊƻƳ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŎǳǇ ƻǊ ōƻǧƭŜΦ 

рΦс tǳǇƛƭǎΩ 5ŀȅ ŀǘ IƛƭƭǘƻǇ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜǊƳ ƛǎ tǳǇƛƭΩǎ 5ŀȅΦ tǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻπ
ǎŜƴ ŘŜŎŜƴǘ ǿŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴȅ ŘŜŎŜƴǘ ƎŀƳŜ ŀƴŘ 
ŘŀƴŎŜ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ǳƴŘŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ  


